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Pensionskasse

Neben der gesetzlichen Altersvorsorge gibt es fiir Teile der Arbeitnehmer/innen
auch zusatzlich betriebliche Pensionen. Bis in die 1980er Jahre wurden diese zu-
meist direkt vom jeweiligen Unternehmen an die ehemaligen Beschéaftigten be-
zahlt. Das kann, muss aber nicht gutgehen - denn es funktioniert nur, wenn es
das Unternehmen noch gibt und es wirtschaftlich in der Lage ist, die eingegan-
genen Zusagen zu erfillen. In der Stahlkrise der 1980er Jahre haben einige Un-
ternehmen ihre Betriebspensionen widerrufen. Als Folge dieser Entwicklung wur-
den 1990 die Pensionskassen geschaffen. Damit wurde - auf Basis des Betriebs-
pensionsgesetzes (BPG) sowie des Pensionskassengesetzes (PKG) - die Maglich-
keit eréffnet, Betriebspensionszusagen aus den Unternehmen an eigenstandige
Institutionen auszulagern. Die Grundidee ist plausibel: Unternehmen leisten Bei-
trage an Pensionskassen und diese zahlen in Folge die Leistungen an die ehema-
ligen Beschéftigten. Der klare Vorteil: Wenn ein Unternehmen insolvent wird,
sind die bisher erworbenen Pensionsanspriiche gesichert und vom wirtschaftli-
chen Schicksal des Unternehmens entkoppelt. Und seit den 1980er Jahren gab
es viele weitere Krisen, die zeigen, dass es gut ist, Anspriiche nicht im Unterneh-
men zu verwalten, sondern auszulagern. Oft sind es auch einzelne Unternehmen,
die im wirtschaftlichen und technologischen Wandel nicht bestehen. In all diesen
Fallen ist es hochst riskant, die Zahlung von Betriebspensionen daran zu binden,
dass es die Unternehmen in Jahrzehnten noch gibt.

Seit 2005 gibt es neben Pensionskassen auch betriebliche Kollektivversicherun-
gen als Durchflihrungsweg flir die betriebliche Altersvorsorge. Damit kénnen
zum Betrieb der Lebensversicherung berechtigte Versicherungsunternehmen,
ein betriebliches Altersversorgungsprodukt nach den Regeln des Versicherungs-
aufsichtsgesetzes (VAG 2016) anbieten.

Was ist eine Pensionskasse?’

Eine Pensionskasse ist eine Aktiengesellschaft, deren Tatigkeit in der Durchfiih-
rung betrieblicher Pensionsregelungen besteht. Pensionskassengeschafte umfas-

' Im Betriebspensionsrecht werden zahlreiche Fachausdriicke verwendet. Fine Erkldrung dieser Begriffe finden Sie im Anhang des Skriptums

AR-16.



sen im Wesentlichen die Einhebung von Pensionskassenbeitragen, die Veranla-
gung dieser Beitrdge und die spatere Auszahlung der Pensionen.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen flr die Errichtung und fir den Betrieb von
Pensionskassen sind im Pensionskassengesetz geregelt (Organe der Pensionskas-
sen-Aktiengesellschaft, Mindestinhalt eines Pensionskassenvertrages, Veranla-
gungsvorschriften etc.).

Die in eine Pensionskasse eingezahlten Beitrdge werden in Veranlagungs- und
Risikogemeinschaften (VRG) zusammengefasst, die getrennt vom Vermdgen
der Pensionskassen-Aktiengesellschaft verwaltet werden.

Eigene Veranlagungs- und Risikogemeinschaften konnen flir zumindest 1.000
Anwartschafts- und Leistungsberechtigte eingerichtet werden. Durch die Vorga-
be einer relativ hohen Zahl von Versicherten soll ein weitgehender Ausgleich ver-
sicherungstechnischer Risiken (unterschiedliches Sterbealter, etc.) gewahrleistet
werden. Je groBer eine Risikogemeinschaft ist, desto besser funktioniert tenden-
ziell der versicherungstechnische Ausgleich.

Seit 2013 kann eine Pensionskasse in hochstens drei Veranlagungs- und Risiko-
gemeinschaften, flir unterschiedliche Veranlagungsstrategien auch bis zu finf
verschiedene Sub-Veranlagungsgemeinschaften (Sub-VGen), einrichten. Die
Anwartschaftsberechtigten erhalten damit eine begrenzte Anzahl an Entschei-
dungsmaoglichkeiten fiir eine bestimmte Veranlagungsform (,Lebensphasenmo-
dell"). Weiters haben die Pensionskassen eine besondere auf Sicherheit ausge-
richtete Veranlagungs- und Risikogemeinschaft (Sicherheits-VRG) auf Basis
eines sehr niedrigen Rechnungszinssatzes einzurichten.

Zudem wurde die Durchlassigkeit zwischen dem Pensionskassensystem und
der betrieblichen Kollektivversicherung erweitert: Ein individueller Wechsel ei-
nes einzelnen Arbeitnehmers/einer Arbeitnehmerin zwischen den unterschiedli-
chen Produkten Pensionskasse und betriebliche Kollektivversicherung im auf-
rechten Arbeitsverhaltnis ist ab dem 55. Lebensjahr mdglich. Voraussetzung ist,
dass diese Maglichkeit in der Betriebsvereinbarung (ozw. im Kollektivvertrag oder
der Vereinbarung gemaB Vertragsmuster) vorgesehen ist und der Arbeitgeber/die
Arbeitgeberin bereits einen Pensionskassenvertrag bzw. einen Versicherungsver-
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trag abgeschlossen hat (siehe dazu Skriptum AR-16 Kapitel ,Individueller Wech-
sel zwischen Pensionskasse und betrieblicher Kollektivversicherung”).

Ende 2022 gab es insgesamt 97 VRGen in den derzeit 8 Pensionskassen. Weiters
werden 4 Sicherheits-VRGen und 38 Sub-VGen gefiinrt.?

Gem3B § 2 PKG hat die Pensionskasse ,die Pensionskassengeschafte im Interesse
der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten zu fiihren und hierbei insbeson-
dere auf die Sicherheit, Rentabilitdt ..." Bedacht zu nehmen.

Das Eigenkapital der Pensionskassen-Aktiengesellschaft muss zumindest 1 % des
Gesamtwerts der Deckungsriickstellung betragen (die ,Deckungsriickstellung” ist
grob gesprochen das flir die Abdeckung der Anspriiche der Anwartschafts- und
Leistungsberechtigten erforderliche Pensionskapital). Bei Pensionszusagen mit
Mindestertragsgarantie ist seit 2003 zusatzlich eine Mindestertragsriicklage im
AusmaB von 3 % des Gesamtwerts der Deckungsriickstellung (mit Mindestert-
ragsgarantie) schrittweise aufzubauen. Hohere Eigenmittel sind auch fiir die Er-
fullung der Verpflichtungen aus der Sicherheits-VRG erforderlich.

Bei betrieblichen Pensionskassen muss das Eigenkapital zumindest € 70.000,-,
bei Uberbetrieblichen Pensionskassen zumindest € 5 Mio. betragen.

Die Pensionskassen verwalteten Ende 2022 ein Vermdgen von rund € 24,35 Mrd.
Mit Ende 2022 werden rund 1,04 Mio. Personen (Anwartschafts- und Leistungs-
berechtigte) im Pensionskassensystem gefiihrt. Knapp 137 Tsd. Personen bezie-
hen bereits eine Pensionsleistung aus Pensionskassen.’

FMA, Pensionskassen Quartalsbericht Q4 2022, S. 7.

3 FMA, Pensionskassen Quartalsbericht Q4 2022, S. 5 f.



Anzahl der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten
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Bei genauerer Betrachtung der Daten stellt man allerdings groBe Unterschiede
zwischen den Geschlechtern fest: So ist zwar das Verhaltnis bei den Anwart-
schafts- und Leistungsberechtigen mit 55 % Mannern und 45 % Frauen noch
halbwegs ausgeglichen, bei Betrachtung der Deckungsriickstellung verschiebt
sich dies jedoch deutlich zu Gunsten der Mdnner, namlich auf 73 % zu 27 %.
Die durchschnittliche Deckungsriickstellung von Mannern ist sogar mehr als
doppelt so hoch wie die der Frauen.*

Rund 12 9% der Anwartschaftsberechtigten verfligen lber eine beitragsfreie An-
wartschaft, d.h. es werden keine laufenden Beitrdge mehr an die Pensionskasse
gezahlt

Uberbetriebliche/Betriebliche Pensionskassen

Das Pensionskassengesetz unterscheidet zwischen zwei Arten von Pensionskas-
sen:

“ Bericht der FMA tiber die Lage der sterreichischen Pensionskassen 2022 (November 2022), S. 11. Anmerkung: Diese Daten beziehen sich jeweils

auf den Stand 31.12.2021.

°  Die Daten beruhen auf einer Auskunft des Fachverbandes der Pensions- und Vorsorgekassen und beziehen sich auf den Stand 31.12.2022.
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Uberbetriebliche Pensionskassen sind berechtigt, Pensionskassengeschafte fiir
Arbeitnehmer/innen und ehemalige Arbeitnehmer/innen verschiedener Unter-
nehmen durchzufiihren. Es ist ein Versichertenstand von zumindest 1.000 An-
wartschafts- und Leistungsberechtigten erforderlich.

Betriebliche Pensionskassen kénnen Pensionskassengeschafte fir Arbeitneh-
merf/innen und ehemalige Arbeitnehmer/innen eines Unternehmens bzw. eines
Konzerns durchfiihren. Am Eigenkapital einer betrieblichen Pensionskasse diirfen
nur der/die Beitrag leistende Arbeitgeber/in und (allenfalls) die Arbeitnenmer/in-
nen des Unternehmens beteiligt sein. Zur Errichtung sind ebenso mindestens
1.000 Anwartschafts- und Leistungsberechtigte notwendig.

Da infolge der Finanzmarktkrisen die regulatorischen Anforderungen an Pen-
sionskassen laufend héher und aufwandiger wurden, haben mehrere betriebliche
Pensionskassen ihren Betrieb eingestellt und das Vermdgen an Uberbetriebliche
Pensionskassen Ubertragen.

Derzeit gibt es in Osterreich acht Pensionskassenanbieter, davon drei betriebliche
und fiinf Gberbetriebliche Pensionskassen.® Eigentlimer der tiberbetrieblichen
Pensionskassen sind zumeist Banken und Versicherungen. Bei den arbeits- und
steuerrechtlichen Rahmenbedingungen gibt es keinen Unterschied zwischen be-
trieblichen und Uberbetrieblichen Pensionskassen.

Beitragszusagen/Leistungszusagen

Bei Pensionskassenzusagen werden zwei Grundvarianten unterschieden:
» Beitragszusagen (beitragsorientierte Zusagen) und
»  Leistungszusagen (leistungsorientierte Zusagen).

Die Beitragszusagen haben in den letzten Jahren die Leistungszusagen deutlich
in den Hintergrund gedrangt. Leistungsorientierte Zusagen stellen mittlerweile
ein Auslaufmodell dar, das fiir neue Anwartschaftsberechtigte nicht mehr zur
Anwendung kommt: So hatten Ende 2022 nur 0,5 % der Anwartschaftsberech-
tigten eine leistungsorientierte Zusage, bei den Leistungsberechtigten waren es

6 FMA, Pensionskassen Quartalsbericht Q4 2022, S. 4.



13 %. Insgesamt gilt somit flir rund 98 % der in ein Pensionskassensystem Ein-
bezogenen eine beitragsorientierte Zusage.”

Aus Sicht der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten ist diese Entwicklung
wenig erfreulich, weil sie bei Beitragszusagen in aller Regel sowohl die Risiken
(Veranlagungsrisiken, versicherungstechnische Risiken) als auch die von der Pen-
sionskasse verrechneten Verwaltungskosten zu tragen haben.

Beitragszusage

Die Pensionskassenvertrdge sind auf Druck der Arbeitgeber/innen in den aller-
meisten Fallen Beitragszusagen. Auch beim Umstieg von Direktzusagen auf Pen-
sionskassenregelungen, haben die Arbeitgeber/innen hiufig auf einen Wechsel
von der urspriinglichen Leistungszusage zu einer Beitragszusage beharrt. Wie be-
reits dargestellt, hat nur ein sehr geringer Prozentsatz der in das Pensionskassen-
system Einbezogenen keine beitragsdefinierte Pensionszusage.

Bei einer Beitragszusage verpflichtet sich der/die Arbeitgeber/in zur Zahlung be-
stimmter Beitrage. Festgelegt wird in der Betriebsvereinbarung die Beitrags-,
nicht aber die Leistungshohe. Im Regelfall werden die Beitrage als Prozentsatz
des laufenden Bezuges definiert.

Bei einer Beitragszusage wissen die Anwartschafts- und Leistungsberechtigten
flrs erste nur, wie viel Beitrag flr sie bezahlt wird - die daraus resultierende Pen-
sionshohe ist in hohem MaB von den Veranlagungsergebnissen und damit von
der Kapitalmarktentwicklung abhangig.

Die konkrete Pensionshohe wird erst im Zeitpunkt der Pensionierung ermittelt.
Die zentralen BestimmungsgroBen fiir die Rentenhdhe sind:

» das Pensionskapital (auf dem Pensionskonto des/der Versicherten angesam-
meltes Kapital - aus Beitragszahlungen und Veranlagungsergebnissen),

» die Rentenbezugsdauer (Durchschnittswert aufbauend auf den verwendeten
Sterbetafeln),

7 Die Daten beruhen auf einer Auskunft des Fachverbands der Pensions- und Vorsorgekassen sowie dem Bericht der FMA tiber die Lage der Gster-

reichischen Pensionskassen 2022 (November 2022), S. 12 f.
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» der Rechnungszins (vorweg veranschlagter Veranlagungsertrag fir die Pen-
sionsphase).

Die Pensionsanpassung ergibt sich bei einer reinen Beitragszusage aus der Diffe-
renz zwischen dem vorweg bei der Verrentung veranschlagten Rechnungszins
und dem real von der Pensionskasse erzielten Ergebnis (unter Beriicksichtigung
einer allfalligen Dotierung/Auflésung der Schwankungsriickstellung - siehe un-
ten). Zu beachten ist, dass es nicht nur positive, sondern auch negative Anpas-
sungen (Kiirzung laufender Pensionszahlungen) geben kann, vor allem wenn der
Rechnungszins nicht erreicht wird.

Auch die von der Pensionskasse verrechneten Verwaltungskosten werden bei
Beitragszusagen in den meisten Fallen den Anwartschafts- und Leistungsberech-
tigten in Rechnung gestellt (es sei denn, der/die Arbeitgeber/in verpflichtet sich in
der arbeitsrechtlichen Grundlagenvereinbarung zur Kostentragung). Arbeitneh-
mer/innen sollten beim Angebot von Beitragszusagen sehr genau darauf achten,
wie hoch jeweils die Verwaltungskosten veranschlagt und welche Arten von Ver-
waltungskosten in Rechnung gestellt werden.

Neben den Verwaltungskosten sollten vor allem die Veranlagungsstrategie
(maximaler Aktienanteil etc.), die verwendeten Sterbetafeln (geschlechtsspezifi-
sche Tafeln, Unisex-Tafeln - siehe unten) und der bereits erwahnte Rechnungs-
zins beachtet werden.

Beim Vergleich verschiedener Angebote ist es auch wichtig, darauf zu achten, ob
die in Aussicht gestellten Pensionsleistungen auf realistischen Ertragserwartun-
gen basieren. Hohes Risiko ist vor allem bei hohem Rechnungszins gegeben.
Wird dieser vorweg veranschlagte Wert in den Folgejahren nicht erreicht, so
fihrt das zu Pensionskirzungen. In etlichen Fallen ist es aus diesem Grund in
den letzten Jahren zu ,negativen Pensionsanpassungen” gekommen.

Die schlechten Erfahrungen mit nicht erreichten Ertragserwartungen (rech-
nungsmiBiger Uberschuss) und zu hohen Rechnungszinsen haben die Finanz-
marktaufsicht zu einer gezielten - wenngleich flr viele zu spaten - Gegensteue-
rung veranlasst: Seit dem Jahr 2004 darf bei neu abgeschlossenen Pensionskas-
senvertragen der rechnungsmaBige Uberschuss (Idngerfristig erwartetes Netto-



ergebnis der VRG) maximal 5,5 % und der Rechnungszins maximal 3,5 % betra-
gen8. Mit 1.7.2011 wurden diese Werte fir Neuzusagen auf maximal 5,0 % (rech-
nungsmaBiger Uberschuss) und maximal 3,0 % (Rechnungszins) korrigiert®. Seit
1.1.2013 gelten der jeweils aktuelle hochstzuldssige rechnungsmaBige Uber-
schuss sowie Rechnungszins auch flir neu hinzukommende Anwartschaftsbe-
rechtigte in bestehenden Pensionskassenvertragen'®. Mit 1.7.2016 wurden diese
Satze wiederum herabgesetzt, und zwar auf maximal 4,5 % sowie maximal
2,5% " Seit 1.1.2020 betrigt - fiir neu hinzukommende Anwartschaftsberech-
tigte in bestehenden Pensionskassenvertragen sowie fiir Neuzusagen - der rech-
nungsmaBige Uberschuss maximal 4,0 % sowie der Rechnungszins maximal
2,0 %."% Fiir die Sicherheits-VRG gelten niedrigere Sitze.

Héchstzuldssiger rechnungsmiBiger Uberschuss bzw.
Rechnungszins von Pensionskassen in Prozent
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Quelle: Finanzmarktaufsicht (FMA)

Von den Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen werden Beitragszusagen vor allem des-
halb préaferiert, weil sie Kostenklarheit bringen, und weil das Risiko schlechter

Siehe Rechnungsparameterverordnung, BGBI. Il Nr. 597/2003.

Siehe Rechnungsparameterverordnung BGBI. Il Nr. 24/2011.

Siehe Rechnungsparameterverordnung 2012, BGBI. Il Nr. 454/2012.

Siehe Pensionskassen-Rechnungsparameterverordnung, BGBI. Il Nr. 15/2016.
Siehe Pensionskassen-Rechnungsparameterverordnung, BGBI. Il Nr. 262/2019.
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Veranlagungsergebnisse sowie die versicherungstechnischen Risiken im Wesent-
lichen bei den Anwartschafts- und Leistungsberechtigten liegen.

Die Pensionszahlung muss lebenslang erfolgen. Die Tatsache, dass die einzelnen
Leistungsberechtigten unterschiedlich lang leben, sollte sich nach dem Gesetz
der groBen Zahl ausgleichen. Steigt die durchschnittliche Lebenserwartung, so
missen die Sterbetafeln nach oben korrigiert werden - mit entsprechend nega-
tivem Effekt auf die Pensionshéhe.

Beachte:

Nach wie vor gibt es Veranlagungs- und Risikogemeinschaften, die mit ge-
schlechtsspezifischen Sterbetafeln arbeiten. In diesen Fallen wird bei Frauen
bei der Verrentung die ldngere durchschnittliche Restlebenserwartung in Rech-
nung gestellt. Es gibt aber auch Veranlagungs- und Risikogemeinschaften mit
Unisex-Tafeln. Initiativen der EU nach verbindlicher Verwendung von Unisex-Ta-
feln blieben bisher ohne Erfolg. Fiir den Versicherungsbereich hat der EuGH
(Rechtssache ,Test Achats”, C-236/09) allerdings bereits entschieden, dass ab En-
de 2012 nur mehr einheitliche Tarife fir Frauen und Manner angeboten werden
durfen. Die Berlcksichtigung des Geschlechts als Faktor fiir Pramien und Leis-
tungen ist in diesem Bereich nicht mehr zuldssig. Zur Vermeidung von Rechts-
unsicherheiten ist daher auch bei der Ausgestaltung von Pensionskassenzusagen
die Verwendung von Unisex-Tafeln anzuraten.

Leistungszusagen

Bei einer Leistungszusage wird in der Pensionsvereinbarung eine bestimmte Pen-
sionsleistung definiert. So kann z.B. festgelegt werden, dass pro Arbeitsjahr ein
bestimmter Prozentsatz des letzten Einkommens (oder des Durchschnittsein-
kommens aus einem bestimmten ,Durchrechnungszeitraum”) als Pension zuge-
sagt wird. Ergdnzend wird festgelegt, nach welcher Formel die auf diese Weise
ermittelte Pension jahrlich anzupassen ist.

Bei einer Leistungszusage kann der/die Arbeitnehmer/in mit einer klar vorherseh-
baren Pensionsleistung rechnen. Der/Die Arbeitgeber/in hat die zugesagte Leis-
tung (inkl. einer vereinbarten Wertanpassung) zu finanzieren. Chancen und Risi-



ken des Pensionskassengeschéafts liegen im Wesentlichen beim/bei der Arbeitge-
berfin, er/sie hat auch die Verwaltungskosten der Pensionskasse zu tragen. Gilins-
tig ist eine Leistungszusage tiber eine Pensionskasse flir Arbeitgeber/innen, wenn
die Kasse gute Ergebnisse erzielt und wenig an Verwaltungskosten verrechnet, sie
haben dann entsprechend weniger an Beitrdgen zu entrichten.

Die rechentechnischen Regelungen (Rechnungszins, verwendete Sterbetafeln
etc.) sind bei Leistungszusagen primér fiir die Arbeitgeber/innen von Bedeutung.
Fir Anwartschafts- und Leistungsberechtigte sind sie im Regelfall nur dann von
Belang, wenn einfeine Arbeitgeber/in seinefinre Zahlungsverpflichtungen nicht
mehr erfillen kann.

Kombination aus Beitrags- und Leistungszusage

Neben reinen Leistungs- und reinen Beitragszusagen gibt es auch die Maglichkeit
von Mischvarianten. So ist es mdglich, in Beitragszusagen gewisse Sicherungs-
komponenten einzubauen. Soweit das Risiko nicht von der Pensionskasse getra-
gen wird, erfolgt die Finanzierung entweder aus den allgemeinen Pensionskas-
senbeitrdgen oder durch eigens verrechnete Risikopramien. Im erstgenannten
Fall geht die Finanzierung der Sicherungskomponente zu Lasten des Pensionska-
pitals flr die Alterspension. Eine weitere Variante ware die Vereinbarung einer
Nachschusspflicht des/der Arbeitgebers/Arbeitgeberin fiir den Fall der Nichterrei-
chung eines vereinbarten (Mindest)Zielwerts.

Ubliche Sicherungskomponenten sind etwa der erhéhte Risikoschutz bei krank-
heitsbedingten Pensionen. Dabei wird bei Pensionsantritt vor dem definierten
Pensionsantrittsalter eine fiktive Beitragsleistung bis zu einem festgelegten
Stichtag angenommen, damit die Pension hoher ausféllt. Die Festlequng eines
derartigen Leistungsanspruchs ist unverzichtbar, wenn die Pensionskassenver-
sorgung eine halbwegs zufriedenstellende Absicherung fir den Fall der Invalidi-
tdt in jingeren Jahren umfassen soll. Die bloBe Verrentung des bis zu diesem
Zeitpunkt angesammelten Pensionskapitals wiirde zumeist nur eine Bagatellren-
te ergeben.

17
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Finanzierung einer Pensionskassenversorgung

Beitrage des/der Arbeitgebers/Arbeitgeberin

Wie jede Betriebspensionsvariante ist auch eine Pensionskassenversorgung in
erster Linie durch den/die Arbeitgeber/in zu finanzieren.

Bei Beitragszusagen wird in der Betriebsvereinbarung ein bestimmter Beitrags-
satz fixiert, der infolge unabhédngig von den Veranlagungsergebnissen der Pen-
sionskasse beizubehalten ist (einvernehmliche Anderungen des Beitragssatzes
sind selbstverstandlich maglich).

Beachte:

Die Beitrage der Arbeitgeber/innen missen bei Beitragszusagen grundsatzlich
betragsmaBig oder in fester Relation zu laufenden Entgelten oder Entgeltbes-
tandteilen festgelegt werden. Zusatzlich kdnnen variable Beitrdge bis zur Héhe
der von Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen verpflichtend zu entrichtenden Beitrdge
vorgesehen werden. Als ,variabel" gelten Beitrage, die von unsicheren Faktoren
abhdngig sind, wie z. B. dem Unternehmensgewinn. Mit der Vorgabe, dass vari-
able Beitrage maximal die Halfte des Gesamtbeitrags des/der Arbeitgebers/Arbeit-
geberin ausmachen diirfen, wollte der Gesetzgeber eine gewisse Berechenbarkeit
der kuinftigen Pensionsleistungen sicherstellen.

Seit 2013 ist es unter bestimmten Voraussetzungen auch madglich, dass die va-
riablen Beitrdge hoher sind als die Fixbeitrdge (bis max. 10 % der jahrlichen Lohn-
und Gehaltssumme der Anwartschaftsberechtigten):

» Der/[Die Arbeitgeber/in verpflichtet sich zur Leistung von fixen Beitrdgen in
Hohe von zumindest 2 9% des laufenden Entgelts und

» esist klar zu regeln, wie die variablen Beitrage bestimmt werden. Sie miissen
in fester Relation zu einer oder mehreren nach objektiven Kriterien ermittel-
ten betrieblichen Kennzahlen fixiert werden.

Als Kennzahlen kommen insbesondere in Betracht: Gewinn, Umsatz, Eigenkapi-
talrentabilitdt, Gesamtkapitalrentabilitdt, EGT, EGT-Quote, Cashflow oder Cash-
flow-Quote, Liquiditdtskennziffern, Produktivitdt je Beschaftigten, samtliche



sonstige Bilanzkennzahlen wie beispielsweise CFROI, EBIT etc., Kostenrechnungs-
Kennziffern.

Bei Leistungszusagen wird in der Betriebsvereinbarung (bzw. im Pensionskas-
senvertrag) keine fixe Beitragshohe festgelegt, die Hohe der in den einzelnen Jah-
ren vom Arbeitgeber/von der Arbeitgeberin zu zahlenden Beitrdge bestimmt sich
aus der Hohe der zugesagten Pensionsleistung. Die zweite BestimmungsgroBe
fur die Kosten fir Arbeitgeber/innen sind die Pensionskassenergebnisse (Veran-
lagungsergebnisse, versicherungstechnische Ergebnisse, Hohe der verrechneten
Verwaltungskosten).

Die exakte Beitragshdhe wird nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
ermittelt und den Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen von der Pensionskasse Jahr
fir Jahr vorgeschrieben. Treten auBerordentliche Deckungsliicken auf, so sind
die Arbeitgeber/innen zur Zahlung eines Nachschusses verpflichtet.

Eine einseitige Abdnderung der Beitragsverpflichtung durch den/die Arbeitge-
berfin ist - in beiden Modellen - nur moglich, wenn eine entsprechende Klausel
in der Betriebsvereinbarung (bzw. im Kollektivvertrag oder Vertragsmuster) dies
vorsieht und wenn die in der Klausel formulierten Bedingungen erfiillt sind (Ein-
stellen, Aussetzen oder Einschranken der Beitragsleistung). Ist das nicht der Fall,
so kann eine Reduktion der Beitragszahlung nur mit Zustimmung des Betriebs-
rates bzw. bei Einzelvertragen nur mit Zustimmung jedes einzelnen Arbeitneh-
mers/jeder einzelnen Arbeitnehmerin erfolgen. Auf die Frage, inwieweit derartige
Klauseln rechtlich zuldssig sind, wird weiter unten eingegangen.

(Freiwillige) Beitridge der Arbeitnehmer/innen

Erganzend zu den Beitrdgen der Arbeitgeber/innen kdnnen bei einer Pensionskas-
senregelung auch Beitrdge durch die Arbeitnehmer/innen vorgesehen werden.
Als Grundsatz ist im Gesetz verankert, dass die Héhe allfélliger Arbeitnehmer/in-
nenbeitrage die Zuzahlungen des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin nur in Ausnah-
mefillen Ubersteigen darf; als Grundregel gilt also, dass die Beitrdge der Arbeit-
nehmer/innen maximal 50 % des Gesamtbeitrages ausmachen dirfen. Mit dieser
Regelung wollte der Gesetzgeber verhindern, dass von den Arbeitnenmern/Ar-
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beitnehmerinnen selbst finanzierte Pensionsleistungen als ,Betriebspension” ein-
gestuft werden. Der Arbeitnehmer/Die Arbeitnehmerin hat allerdings die Mog-
lichkeit, flr bestimmte Karenzzeiten oder Zeiten mit reduziertem Entgeltan-
spruch die Beitrdge zur Pensionskasse unvermindert fortzuzahlen bzw. die Bei-
tragsleistung des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin zu tGibernehmen (z. B. im Fall ei-
ner Karenz sowie Teilzeitbeschaftigung nach dem Mutterschutzgesetz oder Va-
ter-Karenzgesetz, bei Bildungskarenz u.a.).

Anders als Arbeitgeber/innen kénnen Arbeitnehmer/innen ihre Beitragszahlung
jederzeit ohne Angabe von Griinden einstellen oder flir einen Zeitraum von min-
destens zwei Jahren einschranken oder aussetzen.

Bei Beitragszusagen fihrt die Zahlung von Beitrdgen durch die Arbeitnehmer/
innen zu einem hoheren Pensionskapital und damit zu einer entsprechend hohe-
ren Rentenzahlung.

Bei Leistungszusagen sind nur in seltenen Fillen Beitrage der Arbeitnehmer/in-
nen zur Mitfinanzierung der zugesagten Pensionsleistung vorgesehen. Ist dies
der Fall, so kommt es bei Nichtzahlung im Regelfall zu einer dem AusmaB der
Nichtzahlung entsprechenden versicherungsmathematischen Reduktion der zu-
gesagten Pension.

Veranlagung

Die einschldgigen Vorschriften zur Veranlagung der Pensionskassenbeitrdge fin-
den sich in den § 25 und § 25a Pensionskassengesetz (PKG). Es heiBt dort u.a.,
dass die Vermogenswerte so zu veranlagen sind, ,dass die Sicherheit, Qualitat,
Liquiditat und Rentabilitat des einer Veranlagungs- und Risikogemeinschaft zu-
geordneten Vermogens insgesamt gewahrleistet ist”. Nicht immer wurden diese
Vorgaben eingehalten.

Im Jahr 2005 wurden die Veranlagungsvorschriften an die neu geschaffene EU-
Pensionsfonds-Richtlinie angepasst und damit weiter liberalisiert. In der urspriing-
lichen Fassung des Pensionskassengesetzes aus dem Jahr 1990 war ein Aktienanteil
von maximal 30 % vorgesehen. In zwei Etappen wurde dieser Wert bis zum Jahr
2000 auf 50 % in die Hohe gesetzt. Die EU-Pensionsfonds-Richtlinie - und damit



auch das Pensionskassengesetz - setzte diese Grenze mit 70 % noch deutlich hoher
an. Bei Pensionskassenversorgungen mit Mindestertragsgarantie durfte der Aktien-
anteil am veranlagten Vermdgen maximal 50 % betragen. Mit 1.1.2019 kam es al-
lerdings zu einem Entfall dieser quantitativen Grenzen, sodass fiir den Aktienanteil
und die Veranlagung in Fremdwahrungen keine quantitativen gesetzlichen Be-
schrankungen mehr bestehen. Die Pensionskassen sollen vielmehr im Wege von
selbst zu erstellenden schriftlichen Leitlinien die Rahmenbedingungen fir die Ver-
anlagung des einer VRG zugeordneten Vermdgens selbst festlegen.

Mit der Liberalisierung der Veranlagungsvorschriften wurden die Risiken erheb-
lich erhoht. Wie die Borsenentwicklung in den Jahren 2000 bis 2002, in den Jah-
ren 2007/2008 sowie 2011, 2018 und zuletzt auch 2022 zeigt, bergen groBe Ak-
tienanteile betrachtliche Risiken. In guten Borsenjahren wird das leider oft nicht
gentigend beachtet. Vor dem Hintergrund dieser Erfahrungen (insbesondere die
Finanzkrise 2008) haben sich OGB und AK im Rahmen der Begutachtung der No-
velle des Pensionskassengesetzes 2018 klar gegen den - obig dargestellten - Ent-
fall der quantitativen Grenzen im Bereich der Veranlagungsvorschriften ausge-
sprochen.

Mit Ende 2022 wird das bei den Pensionskassen angesammelte Pensionskapital
zu etwa 37 % in Aktien und zu rund 32 % in Anleihen angelegt. Den drittgréBten
Anteil mit rund 13 % am Portfolio bilden sonstige Vermdgenswerte. Das verwal-
tete Vermogen der Pensionskassen wird zu etwa 96 % indirekt Uber Investment-
fonds gehalten.13 Zu beachten ist, dass es sich dabei um Durchschnittswerte
handelt. In den einzelnen Veranlagungs- und Risikogemeinschaften gibt es sehr
unterschiedliche Veranlagungsstrukturen.

3 FMA, Pensionskassen Quartalsbericht Q4 2022, S. 8 f.
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Pensionskassen-Performance und Inflation
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Wie in der Grafik deutlich ersichtlich, schwanken die Veranlagungsertrage der
Pensionskassen stark. Fir die Zeitrdume der letzten drei, finf und zehn Jahre
wurde von den Pensionskassen eine durchschnittliche Performance per anno
von 0,1 % (inflationsbereinigt minus 4,1 %), 1,4 % (inflationsbereinigt minus
1,9 %) bzw. 3,3 % (inflationsbereinigt 0,9 %) erzielt."*

Bewertungsmethoden'®

Pensionskassen haben am Bilanzstichtag (31.12. jeden Jahres) den Tageswert der
gehaltenen Aktien, Anleihen, Grundstiicke etc. zu ermitteln. In das Veranlagungs-
ergebnis (,Performance”) gehen nicht nur die laufenden Ertrage (wie etwa Divid-
enden, Zinsertrage, u.a.) ein, sondern auch die buchmaBigen Wertsteigerungen/

' Eigene Berechnung auf Basis der Daten des Fachverbands der Pensions- und Vorsorgekassen sowie der Statistik Austria. (Anmerkung: Dabei

wurde jeweils auf eine Dezimalstelle auf- oder abgerundet. Allféllige versicherungstechnische Verluste sind in den Werten nicht beriicksichtigt.)
> Siehe § 23 PKG



Wertminderungen des veranlagten Vermagens (,Assets”). Im Falle von Wertstei-
gerungen wird dadurch gewahrleistet, dass die Pensionskassen nicht stille Reser-
ven aufbauen, sondern die Wertsteigerungen an die Anwartschafts- und Leis-
tungsberechtigten weitergeben. Kommt es allerdings etwa in Folge von Kursver-
lusten zur Wertminderung einzelner veranlagter Vermdgensbestandteile, schla-
gen diese Verluste direkt auf den Wert des gesamten veranlagten Pensionskapi-
tals durch, Pensionskiirzungen kénnen - insbesondere bei Beitragszusagen ohne
Nachschusspflicht des/der Arbeitgebers/Arbeitgeberin - die Folge sein.

Bei Pensionskassen ist auch eine Ausnahme von der Bewertung nach dem
Tageswertprinzip maglich. Seit 2003 haben sie die Mdglichkeit, Anleihen (jedoch
maximal 60 % des einer VRG zugeordneten Vermdgens) nach dem sogenannten
«Held to Maturity"-Prinzip zu bewerten. Dies bedeutet, dass Schwankungen
der Bérsenkurse dieser Anleihen, etwa aufgrund von Veranderungen in der Zins-
landschaft, keinen Einfluss auf den Wert in der Bilanz haben.

Diese Wertpapiere mit fester Laufzeit, erster Bonitat (etwa Bundesanleihen) und
spezieller Held-to Maturity-Widmung miissen bis zur Endfalligkeit gehalten wer-
den. Die Bewertung erfolgt dann abweichend vom Tageswertprinzip mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten, unabhdngig von der Hohe des aktuellen
Kurswertes (= Preises), der bei sofortigem Verkauf erzielbar ware.

Aufgrund der niedrigen Anleiherenditen wird diese attraktive Mdglichkeit von
den Pensionskassen derzeit kaum genutzt, stellt aber wohl in Zukunft eine inte-
ressante Perspektive flir stabilere Pensionskassenertrage dar.

Schwankungsriickstellung'®

Um bei Auftreten negativer Ergebnisse eine Beeintrachtigung der Pensionszah-
lungen mdglichst zu vermeiden, ist in Jahren guter Veranlagungsertrage der Auf-
bau einer Schwankungsriickstellung verbindlich vorgeschrieben. Sie ist ein eige-
ner Teil des Vermdgens einer VRG, der getrennt vom restlichen Vermogen gefiihrt
wird, und dient im Wesentlichen dazu, die Risiken aus der Kapitalveranlagung

6 Siehe § 24 und § 24a PKG
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und aus dem versicherungstechnischen Ergebnis abzufedern. Vor allem bei hohe-
ren Aktienanteilen am veranlagten Kapital ist sie von hoher Bedeutung.

Die Schwankungsriickstellung kann individuell (getrennt fiir einzelne Anwart-
schafts- oder Leistungsberechtigte) oder global (fiir alle Teilnehmer/innen oder
Teile einer VRG) gestaltet werden.

Der Aufbau der Schwankungsrickstellung fiihrt dazu, dass in Jahren mit sehr
guten Ergebnissen nicht sofort der gesamte Veranlagungsertrag den einzelnen
Anwartschafts- und Leistungsberechtigten gutgeschrieben wird, sondern dass
zundchst ein Puffer aufgebaut wird, der bei negativer Kapitalmarktentwicklung
einen Sicherheitspolster gegen eine Entwertung der Pensionen bietet.

Der Sollwert der Schwankungsriickstellung ist vom Vorstand der Pensionskasse
festzulegen, er darf nicht weniger als 10 % und nicht mehr als 20 % des Pen-
sionskapitals zum jeweiligen Bilanzstichtag betragen. Die Schwankungsriickstel-
lung ist zu dotieren, soweit der Veranlagungstiberschuss den rechnungsmaBigen
Uberschuss iiberschreitet. Unterschreitet das Veranlagungsergebnis den rech-
nungsmaBigen Uberschuss, so ist der Unterschiedsbetrag der Schwankungsriick-
stellung zu entnenhmen.

Ubersteigt die gebildete Schwankungsriickstellung 25 % des Pensionskapitals, so
ist sie im AusmaB des Unterschiedsbetrages aufzulésen; auch eine negative
Schwankungsriickstellung ist grundsatzlich sofort aufzulésen (Entnahme aus
dem Deckungskapital oder Finanzierung durch Zuschisse des Arbeitgebers/der
Arbeitgeberin). Auf Antrag einer Pensionskasse kann die Finanzmarktaufsicht
in besonders schwierigen Phasen die Bildung einer negativen Schwankungsriick-
stellung bis héchstens 5 9% des Pensionskapitals bewilligen, sofern zugleich auch
eine Nachschussverpflichtung des/der Arbeitgebers/Arbeitgeberin besteht.

-> Beachte:

Die Schutzfunktion der Schwankungsriickstellung kann nur dann greifen,
wenn eine derartige Riickstellung in Jahren guter Ertragslage (oder durch Son-
derdotierung des/der Arbeitgebers/Arbeitgeberin) gebildet wurde.



Bisherige Erfahrungen: Die Schwankungsrickstellungen konnten nach guten
Jahren auf teilweise bis zu 10 % der Deckungsriickstellungen (im Durchschnitt
aller VRGen) aufgebaut werden. Mit dem Einbruch auf den Kapitalmarkten in
den Jahren 2000 bis 2002, ebenso wie in den Jahren 2007/2008 und auch
2018 wurden die Schwankungsriickstellungen allerdings fast zur Ganze aufge-
braucht. Nach Jahren der Erholung erreichten sie 2021 im Durchschnitt einen
Wert von 8,51 % "7, wobei aufgrund der deutlich negativen Performance im Ver-
anlagungsjahr 2022 mit einem neuerlichen weitgehenden Aufbrauchen der
Schwankungsriickstellungen - und in etlichen Fallen auch mit Pensionskiirzun-
gen - zu rechnen ist.

Mindestertragsgarantie/Opting out

In die Stammfassung des Pensionskassengesetzes aus dem Jahr 1990 wurde auf
Dréngen der Interessenvertretungen der Arbeitnehmer/innen die Verpflichtung
der Pensionskassen zur Gewadhrung einer Mindestertragsgarantie aufgenommen.
Bei Nichterreichung des Garantiewerts (im Durchschnitt der Ergebnisse der letz-
ten funf Jahre) waren die Kassen verpflichtet, den Differenzbetrag in die betrof-
fene Veranlagungs- und Risikogemeinschaft einzubringen.

Nach den massiven Kapitalmarkteinbriichen in den Jahren 2000 bis 2002 wéren
manche Kassen 2003 erstmals zur Zahlung von Garantieleistungen verpflichtet
gewesen. Mit einer duBerst umstrittenen Gesetzesanderung (Novelle des Pen-
sionskassengesetzes 2003) wurden die Kassen dann aber weitgehend von dieser
Verpflichtung befreit - gegen den Protest von OGB und Arbeiterkammer. Die von
den Kassen zu gewdhrende Garantie eines Mindestertrags auf das eingezahlte
Pensionskapital wurde gegeniiber den Anwartschaftsberechtigten zur Génze ge-
strichen, bei den Leistungsberechtigten wurde sie auf ein Minimum reduziert.'®
Gleichzeitig wurden die Kassen wegen dem Wirksamwerden einer EU-rechtlichen
Verpflichtung zum Aufbau einer sogenannten ,Mindestertragsriicklage” ver-
pflichtet.

7 FMA, Pensionskassen Quartalsbericht Q4 2022, S. 11.
'8 Siehe § 2 Abs. 2 und 3 PKG
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Leidtragende der Pensionskassengesetz-Novelle 2003 waren einzig und allein die
Anwartschafts- und Leistungsberechtigten. Zusatzlich zu den negativen Ergeb-
nissen wegen der Kapitalmarkteinbriiche wurde ihnen die im Gesetz verankerte
Mindestertragsgarantie weitgehend entzogen (und die Kassen damit von Zah-
lungsverpflichtungen befreit). Dazu kam, dass die meisten Pensionskassen die
Kosten fiir die neue Mindestertragsriicklage den Anwartschafts- und Leistungs-
berechtigten 1:1 in Rechnung gestellt haben, obwohl diese Riicklage im Eigen-
kapital der Pensionskassen zu fiihren ist.

2005 folgte eine weitere Gesetzesanderung. In Reaktion auf den Unmut der Be-
troffenen Uber die Kostenvorschreibung fur die Mindestertragsriicklage wurde
die Maglichkeit zum ,Opting out" aus der nach der 2003er-Reform noch verblie-
benen Mindestertragsgarantie geschaffen. Die Anwartschafts- und Leistungsbe-
rechtigten wurden damit vor die unerfreuliche Wahl gestellt, entweder auf die
(weitgehend entwertete und momentan sich sogar im negativen Bereich befin-
dende) Mindestertragsgarantie zu verzichten oder die Kosten fir den Aufbau der
Mindestertragsriicklage zu tragen. Die meisten haben sich fiir das ,Opting out”
entschieden. Sinnvoll ware daher, wenn die Pensionskassen eine adaptierte Ga-
rantieregelung anbieten missten, die auch in der Anwartschaftsphase einen Ka-
pitalerhalt sicherstellt.

Die Hohe des Mindestertrages ergibt sich aus der Halfte der Durchschnittsrendite
fur Bundesanleihen (genau: die ,Umlaufgewichtete Durchschnittsrendite fir
Bundesanleihen" - UDRB) der vorangegangen 60 Monate abzlglich 0,75 Pro-
zentpunkte. Vor dem 1. April 2015 galt als Index die Sekunddrmarktrendite
(SMR). Der neue Index (UDRB) hat eine breitere Datenbasis, da er im Unterschied
zur Sekunddrmarktrendite - die nur Transaktionen mit dsterreichischen Bundes-
anleihen an der Wiener Borse einbezog - auf EU-weiten borslichen und auBer-
borslichen Transaktionsdaten beruht.

Bei der erstmaligen Feststellung eines Fehlbetrages gilt seit der Reform 2003 Fol-
gendes: Die Pension, die sich aus der Verrentung des Fehlbetrages ergibt, ist dem/
der Leistungsberechtigten aus den Eigenmitteln der Pensionskasse gutzuschrei-
ben. In den Folgejahren ist zusatzlich zum Fehlbetrag ein Vergleichswert auf die-
selbe Art zu ermitteln, wobei sich fiir die Ermittlung des Vergleichswertes der



Durchrechnungszeitraum von 60 Monaten um jeweils 12 Monate pro Folgejahr
verlangert. Die Pension, die sich aus der Verrentung der héheren der beiden Wer-
te ergibt, ist dem Leistungsberechtigten im Folgejahr aus den Eigenmitteln der
Pensionskasse gutzuschreiben.

Mindestertrag auf Basis Sekundarmarktrendite (bzw. ab 1.4.2015 umlaufgewichteter
Durchschnittsrendite fiir Bund leihen) im 5-Jahreszeitraum in Prozent
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Lebensphasenmodell

Die Pensionskasse kann seit 2013 in hochstens drei Veranlagungs- und Risikoge-
meinschaften (VRGen) fir unterschiedliche Veranlagungsstrategien auch bis zu
flnf verschiedene Sub-Veranlagungsgemeinschaften (Sub-VGen) einrichten.
Ausgehend von der Annahme, dass in jungen Jahren zumeist eine hohere Risiko-
bereitschaft besteht, die bis zum Erreichen des Pensionsalters zunehmend ab-
nimmt, erhalten die Anwartschaftsberechtigten mit einem ,Lebensphasenmo-
dell" eine begrenzte Anzahl an Entscheidungsmdglichkeiten fiir eine bestimmte
Veranlagungsform. Sie haben die Mdglichkeit zwischen verschiedenen Veranla-
gungs- und Risikogemeinschaften (VRGen, Sub-VGen) zu wechseln. Vorausset-
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zung fiir die Wahlmaglichkeit ist, dass die Betriebsvereinbarung (bzw. der Kol-
lektivvertrag oder das Vertragsmuster) sowie der Pensionskassenvertrag dies vor-
sehen. In diesen Vereinbarungen kann auch ein dispositiver (abanderbarer) Stan-
dardverlauf mit automatischem Veranlagungswechsel festgelegt werden. Insge-
samt kann bis zum Pensionsantritt drei Mal in eine andere VRG oder Sub-VG
gewechselt werden.

Sicherheits-VRG

Weiters haben die Pensionskassen seit 2013 eine besondere auf Sicherheit aus-
gerichtete Veranlagungs- und Risikogemeinschaft (Sicherheits-VRG) auf Basis
eines sehr niedrigen Rechnungszinssatzes einzurichten (jene Pensionskassen,
die selbst keine Sicherheits-VRG einrichten, haben einen Kooperationsvertrag
mit einer anderen Pensionskasse abzuschlieBen, um den Zugang zu einer derar-
tigen VRG zu ermdglichen). Die Maglichkeit zum Wechsel in die Sicherheits-VRG
besteht bei Pensionsantritt (Abrufen einer Pensionskassenleistung), jedenfalls
aber ab Vollendung des 55. Lebensjahres. Dieses Recht besteht fiir Anwart-
schaftsberechtigte (Arbeitnenmer/innen) in jedem Fall, d.h. auch ohne entspre-
chende Regelung in der Betriebsvereinbarung bzw. im Pensionskassenvertrag.

Die Sicherheits-VRG kalkuliert Leistungen auf Basis eines geringen Rechnungs-
zinssatzes (derzeit maximal 1,25 9%, rechnungsmaBiger Uberschuss maximal
2,25 %), zusatzlich gibt die Pensionskasse eine nominelle Garantie der Anfangs-
pension.

Beachte:

Garantiert wird jedoch keine Anfangspension in einer bestimmten Héhe (diese
errechnet sich nach den versicherungsmathematischen Vorschriften dieser VRG),
sondern lediglich, dass die monatliche Pension zu keinem Zeitpunkt geringer ist
als die erste Monatspension. Damit soll die Kiirzung der laufenden Pension ver-
mieden werden.

Diese garantierte Anfangspension wird - mit hoher Wahrscheinlichkeit - deut-
lich geringer sein als Pensionsleistungen in anderen VRGen, weil eine risikodrme-



re Veranlagungsform gewahlt und die Pension auf Basis niedrigerer Rechnungs-
zinsen berechnet wird. Die Hohe der garantierten Pension wird alle finf Jahre
gemaB der Mindestertragsformel erhdht. Der Mindestertrag liegt derzeit aller-
dings bei minus 0,66 %.

Die Pension verandert sich entsprechend der von der Pensionskasse erwirtschaf-
teten Veranlagungsergebnisse, die Pensionsberechnung auf Basis eines niedri-
geren Rechnungszinses erlaubt daher grundsatzlich spater hohere jahrliche An-
passungen; in wirtschaftlich schlechten Jahren kann die Pension auch gekirzt
werden, sie kann jedoch nie weniger als die garantierte Monatspension betragen.

In der Sicherheits-VRG wird die Schwankungsriickstellung global gefiihrt. Bei ei-
nem Wechsel in die Sicherheits-VRG ist eine gleich hohe prozentuelle Schwank-
ungsriickstellung einzubringen, wie sie in der Sicherheits-VRG zu diesem Zeit-
punkt vorliegt. Ist sie geringer, wird die Differenz der Deckungsriickstellung ent-
nommen, bei einer bestehenden hoheren Schwankungsriickstellung wird die Dif-
ferenz der Deckungsriickstellung gutgeschrieben. Bei Errichtung der Sicherheits-
VRG sind 5 % des Ubertragenen Vermogens als Schwankungsriickstellung zu bil-
den.

Die Vermdgensverwaltungskosten in der Sicherheits-VRG mussen fir alle Leis-
tungsberechtigten gleich hoch sein und sind mit max. 0,55 % begrenzt. Eine
gesetzliche Begrenzung der Vermdgensverwaltungskosten in der Sicherheits-
VRG war eine zentrale Forderung des OGB und der Arbeiterkammern, weil bei ei-
nem individuellen Wechsel die Kosten flr alle Betroffenen gleich hoch sein sol-
len, unabhangig von welcher VRG in die Sicherheits-VRG gewechselt wird. (Siehe
dazu auch Skriptum AR 16 Kapitel ,Unterschiede zwischen betrieblicher Kollek-
tivversicherung und Sicherheits-VRG").

Verwaltungskosten

Die von den Pensionskassen verrechneten Verwaltungskosten dienen einerseits
dem Zweck der Verrechnung der real anfallenden Kosten, anderseits aber auch
als Finanzierungsquelle der Pensionskassen-Aktiengesellschaft. Im Pensionskas-
sengesetz sind die Rahmenbedingungen zu den maglichen Kosten festgelegt, die
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konkrete Vereinbarung der Kosten hat abschlieBend im Pensionskassenvertrag zu
erfolgen.

Vor allem bei Beitragszusagen - hier gehen die verrechneten Verwaltungskosten
in aller Regel allein zu Lasten der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten -
sollten unbedingt genaue Informationen Uber die in Rechnung gestellten Ver-
waltungskosten eingeholt werden, bevor mit einer bestimmten Kasse ein Pen-
sionskassenvertrag abgeschlossen wird:

»  Welche Verwaltungskosten werden verrechnet?
» Wie hoch sind die jeweiligen Satze?

» Gibt es einseitige Gestaltungsrechte flr die Kasse?

-> Beachte:

Im Leistungsvergleich zwischen den Pensionskassen spielen die von den Kas-
sen verrechneten Verwaltungskosten eine wesentliche Rolle.

Ubersicht zu den Verwaltungskosten:'®

Grundsatzlich ist zu unterscheiden, von welcher Basis die Kosten eingehoben
werden. Einerseits gibt es die Verwaltungskosten von den Beitrdgen, d.h. von
den laufenden Pensionskassenbeitrdgen wird von der Pensionskasse ein be-
stimmter Prozentsatz (vorweg) abgezogen.

Auf der anderen Seite werden Vermdgensverwaltungskosten einbehalten, die in
der Regel einen bestimmten Prozentsatz des veranlagten Vermdgens betragen
und jahrlich verrechnet werden. Dieser Prozentsatz ist meist deutlich geringer
als jener der Kosten von den laufenden Beitrdgen. Er ist aber langfristig bedeu-
tender, weil das veranlagte Pensionskapital stetig anwéchst und nach mehreren
Jahren die Beitrage im Vergleich dazu nur noch einen Bruchteil ausmachen. Fol-
gende Kosten kénnen verrechnet werden:

»  Verwaltungskosten von den Pensionskassenbeitragen und bei Ubertragungen
vom Deckungserfordernis gemal § 48 PKG.

9 Siehe § 16a PKG



»

»

»

»

»

»

Kosten fiir die Erbringung der Versorgungsleistung bzw. fir die Dotation ei-
ner Auszahlungskostenriickstellung.

Kosten flir die Veranlagung des Vermdgens der Veranlagungs- und Risikoge-
meinschaft (,Vermogensverwaltungskosten”). Manchmal ist die Héhe der
Kosten gestaffelt, z. B. bis zum Erreichen eines bestimmten Vermdgensbe-
standes 0,2 %, fiir darliber liegende Vermdgensteile 0,1 Y.

Bei Wahl eines Pensionskassenmodells mit Mindestertragsgarantie steigen
die Kosten in der Aufbauphase der Mindestertragsriicklage teilweise um bis
zu weitere 0,6 % p.a., wobei die sogenannten MERL-Kosten vielfach geson-
dert ausgewiesen werden.

Kosten der Fortflihrung einer ,beitragsfrei gestellten Anwartschaft”. Diese
Kosten fallen an, wenn das Arbeitsverhaltnis endet und der Unverfallbarkeits-
betrag in der Pensionskasse belassen wird. Diese Kosten sind begrenzt und
dirfen jahrlich maximal 0,5 % der jeweiligen Deckungsriickstellung betragen,
wobei der Kostenbeitrag - derzeit/ab 1.1.2023 - den Betrag von € 148,07 je
beitragsfreier Anwartschaft nicht lbersteigen darf.

Kosten fiir die Berechnung oder Ubertragung des Unverfallbarkeitsbetrags.
Auch diese Kosten haben eine gesetzliche Obergrenze: max. 1,0 % des Unver-
fallbarkeitsbetrags, wobei der Betrag - derzeit/ab 1.1.2023 - € 444,22 nicht
uberschreiten darf.

Kosten der Fortsetzung der Beitragszahlung mit Eigenbeitrdgen. Der Arbeit-
nehmer/Die Arbeitnehmerin (dessen/deren Unverfallbarkeitsbetrag die Abfin-
dungsgrenze Gbersteigt) kann nach Beendigung seinesfihres Arbeitsverhalt-
nisses die Fortsetzung mit eigenen Beitragen verlangen, sofern bereits min-
destens flinf Jahre Beitrdge geleistet wurden oder ein Arbeitgeberwechsel in-
nerhalb eines Konzerns erfolgt. Da in diesem Fall die Beitrdge nicht direkt
Uber den Arbeitgeber/die Arbeitgeberin eingehoben werden kénnen, verrech-
nen die Pensionskassen meist hohere laufende Verwaltungskosten.

Bei Pensionsbeziehern/Pensionsbezieherinnen dirfen die Pensionskassen in den
Jahren negativer Ertrage bloB die halben Vermdgensverwaltungskosten in Abzug
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bringen. Nur in Jahren, in denen die Performance tber dem jeweiligen Rech-
nungszins liegt, kdnnen die Kosten nachverrechnet werden.
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Der Beitritt zu einer Pensionskasse vollzieht sich in zwei Schritten:

1. Schritt:  Abschluss der Betriebsvereinbarung
(Arbeitgeber/in + Betriebsrat)

2. Schritt:  Abschluss des Pensionskassenvertrages
(Arbeitgeber/in + Pensionskasse)

Betriebsvereinbarung

Anders als bei manchen anderen Betriebspensionsvarianten, die auf sehr unter-
schiedlichen Rechtsgrundlagen beruhen kénnen (z. B. auch Einzelvertrdge), gibt
es bei Pensionskassenversorgungen eine strenge Formvorschrift:

Arbeitnehmer/innen, die von einem Betriebsrat vertreten werden, kdnnen nur
nach Abschluss einer entsprechenden Betriebsvereinbarung in eine Pensionskas-
senversorgung einbezogen werden.?® Fine Betriebspensionszusage iiber eine
Pensionskasse setzt damit die Mitwirkung der Belegschaftsvertretung voraus.

Die Bindung an eine Betriebsvereinbarung zeigt, dass der Gesetzgeber die Pen-
sionskasse als Versorgungsinstrument fiir die gesamte Belegschaft und nicht
nur fiir einzelne Arbeitnehmer/innen gestalten wollte.

Bei Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen, die von keinem Betriebsrat vertreten
werden (z. B. in einem Betrieb mit weniger als fiinf Arbeitnehmern/Arbeitnehme-
rinnen), tritt an die Stelle der Betriebsvereinbarung eine einzelvertragliche Rege-
lung zwischen den Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen und dem/der Arbeitgeber/
in nach einem Vertragsmuster. Aber auch in diesen Fallen ist der grundsatzlich
kollektive Ansatz zu beachten: Die in so einem Fall in einem Betrieb abgeschlos-
senen Einzelvertrdge sind in einheitlicher Form nach einem Vertragsmuster zu
gestalten.?’

2 Siehe § 3 Abs. 1 BPG
2! Siehe § 3 Abs. 2 BPG



Inhalt einer Betriebsvereinbarung:

» Verpflichtung des/der Arbeitgebers/Arbeitgeberin zum Beitritt zu einer (be-
stimmten) Pensionskasse nach den Regelungen in der Betriebsvereinbarung

»  Geltungsbeginn
»  Erfasste Arbeitnehmer/innen, -gruppen

» Arten der Pensionsanspriiche (Alters- und Hinterbliebenenpensionen sind
notwendiger Bestandteil einer Pensionskassenversorgung, eine Absicherung
fur den Fall der Invaliditat bzw. Berufsunfahigkeit ist fakultativ, sollte aber
ebenfalls mitbedacht werden)

» Voraussetzungen fir das Entstehen eines Pensionsanspruches (Pensionsalter,
Definition von Invaliditdt, Beglinstigte aus der Hinterbliebenenversorgung
etc.)

» Hohe der Beitrdge des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin

» (Allenfalls) Grundsétze zur Entrichtung von Beitrdgen der Arbeitnehmer/in-
nen

» Hohe der Pensionen (wird bei Beitragszusagen nicht vorweg definiert; die
Pensionshohe ist jedoch bei Leistungszusagen der zentrale Teil der Betriebs-
vereinbarung)

»  Wertanpassung laufender Pensionsleistungen

»  Nachschusspflicht des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin (insbesondere bei Leis-
tungszusagen)

» Mitwirkungsrechte der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten an der
Verwaltung der Pensionskasse

» Voraussetzungen und Rechtswirkung der Auflésung des Pensionskassenvert-
rages

Allenfalls kénnen weitere Regelungen aufgenommen werden hinsichtlich:
»  Maglichkeit des Wechsels der Veranlagungsstrategie (,Lebensphasenmodell”)

» Wechselmdglichkeit in die betriebliche Kollektivversicherung
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»  Unverfallbarkeitsfristen fiir Beitrdge des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin

»  Einstellung, Aussetzen oder Einschrianken der Beitrdge des Arbeitgebers/der
Arbeitgeberin

Die Betriebsvereinbarung kann im Einvernehmen zwischen Arbeitgeber/in und
Betriebsrat verdndert (auch verschlechtert) und ebenso beendet werden. Eine
einseitige Kiindigung der Betriebsvereinbarung ist nur mit Wirkung fir jene Ar-
beitnehmer/innen maglich, die im Zeitpunkt der Kiindigung nicht vom Geltungs-
bereich der Betriebsvereinbarung erfasst waren (d.h., die Kiindigung ist nur fir
neu eintretende Arbeitnehmer/innen wirksam).

Ein Kollektivvertrag kann nur in Ausnahmefallen unmittelbare Rechtsgrundlage
fur den Beitritt zu einer Pensionskasse sein. Mdglich ist das z.B. dann, wenn in
der betroffenen Branche bereits zum Stichtag 1.1.1997 ein Pensionskollektivver-
trag gegeben war und die ,alte” kollektivvertragliche Pensionszusage in eine Pen-
sionskassenregelung tbergefiihrt wurde.

Pensionskassenvertrag

Aufbauend auf der Betriebsvereinbarung wird durch den sogenannten ,Pen-
sionskassenvertrag” die Rechtsbeziehung zur Pensionskasse hergestellt. Der Pen-
sionskassenvertrag ist zwischen dem Arbeitgeber/der Arbeitgeberin und der ge-
wahlten Pensionskasse abzuschlieBen.

Der Pensionskassenvertrag hat die Betriebsvereinbarung umzusetzen und dieser
zu entsprechen. Der Pensionskassenvertrag ist als Vertrag zugunsten Dritter zu
werten, als Vertrag zugunsten der in die Pensionskassenversorgung einbezoge-
nen Arbeitnehmer/innen.

§ 15 PKG normiert, welche Punkte in einem Pensionskassenvertrag jedenfalls ge-
regelt werden missen, z. B.:

» Hohe der Beitragszahlungen des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin (bei Beitrags-
zusagen)

» Art der Beitrags- und Leistungsanpassung bei Auftreten zusatzlicher De-
ckungserfordernisse (insbesondere bei Leistungszusagen)



»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Hohe allfalliger Beitragszahlungen der Arbeitnenmer/innen

Zahlungsweise und Falligkeit der laufenden Beitrdge

Informationspflichten des/der Arbeitgebers/Arbeitgeberin und der Arbeitneh-
merf/innen gegeniiber der Pensionskasse

Grundsatze der Veranlagungspolitik
Art der mit der Pensionskassenzusage verbundenen Risiken

Allfdlliger Ausschluss der Leistung des Mindestertrags durch die Pensionskas-
se

Allféllige Vereinbarung von Wahlrechten der Arbeitnehmer/innen hinsichtlich
unterschiedlicher Veranlagungsstrategien in VRGen und Sub-VGen

Voraussetzungen fir den beitragsfreien Verbleib eines/einer Arbeitnehmers/
Arbeitnehmerin in der Pensionskasse (bei Beendigung des Arbeitsverhaltnis
vor Eintritt eines Leistungsfalles)

Voraussetzungen flir weitere Beitragsleistungen bei Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses

Art der Kostenberechnung und Hohe der Kostenanlastung (Verwaltungskos-
ten)

Allenfalls Moglichkeit zum Wechsel in die betriebliche Kollektivversicherung

Entspricht der Pensionskassenvertrag nicht den Vorschriften des PKG oder den
Vorschriften des § 3 BPG (insbesondere gesetzliche Vorgaben Gber die Beitrags-
gestaltung), so hat die Finanzmarktaufsicht die Pensionskasse mit der Verbesse-
rung des Vertrages zu beauftragen.

-> Hinweis:

Nachdem der Betriebsrat nicht Vertragspartei des Pensionskassenvertrages
ist, empfiehlt es sich, in der Betriebsvereinbarung vorzusehen, dass der Pen-
sionskassenvertrag nur mit Zustimmung des Betriebsrates gedndert werden
darf.
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Gleichbehandlungsgebot

Fir betriebliche Altersversorgungszusagen gibt es ein eigenstandiges Gleichbe-
handlungsgebot im BPG.

Nach § 18 Abs. 1 BPG ist der/die Arbeitgeber/in verpflichtet, den arbeitsrechtli-
chen Gleichbehandlungsgrundsatz einzuhalten und so willkirliche Benachteili-
gungen zu unterlassen. § 18 Abs. 2 BPG bezieht sich ausschlieBlich auf Pensions-
kassenzusagen und auf die betriebliche Kollektivversicherung. Darin ist festge-
legt, dass den Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen eines Betriebes eine ,ausgewo-
gene, willkiirliche und sachfremde Differenzierungen ausschlieBende Beteiligung
am Pensionskassensystem” ermdglicht werden muss.

Diese Regelung zeigt ebenso wie die Bindung an den Abschluss einer Betriebsver-
einbarung bzw. an standardisierte Einzelvertrage, dass der Gesetzgeber die Pen-
sionskassenversorgung als grundsatzlich am Betriebskollektiv orientierte Versor-
gungsform gestaltete. Ein von Arbeitgeber/innen erstelltes Angebot einer Pen-
sionskassenversorgung bloB an einzelne Arbeitnehmer/innen sollte unterbunden
werden.

Verschiedene Differenzierungen werden aber als zuldssig erachtet, z. B.:

» Stichtagsregelungen, die fiir Neueintretende ab einem Stichtag ein abwei-
chendes Beitrags- oder Leistungsrecht vorsehen

» Einbindung der einzelnen Arbeitnehmer/innen erst nach einer bestimmten
Beschaftigungsdauer (z. B. nach einem Jahr)

»  Staffelung der Beitrdge bzw. der Leistungen je nach Beschaftigungsdauer im
Betrieb

» Staffelung der Beitrdge bzw. der zugesagten Leistungen unter Bezugnahme
auf die Hochstbeitragsgrundlage nach dem ASVG

» Die Festsetzung von Altersgrenzen als Voraussetzung fiir die Mitgliedschaft
in einem betrieblichen Altersversorgungssystem oder fiir den Bezug von Leis-
tungen aus diesem System



Beachte:

Werden Differenzierungen beim Zugang zum betrieblichen Altersversorgungs-
system bzw. bei der inhaltlichen Ausgestaltung vorgenommen, so ist dabei stets
sachlich und ausgewogen vorzugehen!

Pensionsarten/Pensionsalter/Wertanpassung

In der Betriebsvereinbarung ist festzulegen, welche Pensionen zustehen (Alters-
und Hinterbliebenenpensionen; optional auch Invaliditdts- bzw. Berufsunfahig-
keitspensionen) und welche Voraussetzungen fiir den Bezug einer Pension erfiillt
sein mussen (Altersgrenze fiir den Bezug einer Alterspension, Definition der Hin-
terbliebeneneigenschaft, Definition der Invaliditdt bzw. Berufsunfihigkeit etc.).

Das Pensionskassengesetz sieht vor, dass Pensionskassenzusagen jedenfalls eine
Alters- und eine Hinterbliebenenversorgung umfassen mussen. In aller Regel
wird es sich als sinnvoll erweisen, darliber hinaus eine eigenstandige Absicherung
fur den Fall der Invalidisierung vorzusehen. Gesetzlich vorgegeben ist auch, dass
Alterspensionen jedenfalls lebenslang zu leisten sind.

Sowohl zur Definition der Invaliditat/Berufsunfahigkeit als auch zur Definition
der Hinterbliebeneneigenschaft wird es sich im Regelfall als sinnvoll erweisen,
sich an die jeweiligen Regelungen im ASVG anzulehnen (zu beachten ist hier ins-
besondere die Pflicht, Zeitrdume des Bezugs von Rehabilitationsgeld sowie be-
fristete Invaliditats- oder Berufsunfahigkeitspensionen gleich zu behandeln -
vgl. § 16a BPG). Beim Pensionsalter ist zu beachten, dass Méanner und Frauen
nach der Rechtsprechung des EuGH gleich behandelt werden missen.

Zur Festlegung der Hohe der Pensionsanspriiche (siehe auch Abschnitt ,Bei-
tragszusagen/Leistungszusagen"):

Bei leistungsorientierten Zusagen wird die Hohe der kiinftigen Pensionsleistung
festgesetzt (z. B. ein bestimmter %-Satz des letzten Gehalts, ein bestimmter mit
Anzahl der Arbeitsjahre steigender %-Satz des letzten Bezugs, ein Fixbetrag an
Pension pro Jahr usw.). Aus dieser Festsetzung, dem erzielten (bzw. erwarteten)
Veranlagungserfolg und den verwendeten Sterbetafeln ergibt sich die Hohe der
vom Arbeitgeber/von der Arbeitgeberin zu finanzierenden Beitrdge. Der/Die Ar-
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beitgeber/in tragt die Risiken und muss z. B. im Falle des Nichterreichens des Ver-
anlagungserfolgs durch die Pensionskasse Nachzahlungen leisten.

Bei beitragsorientierten Zusagen ist die Hohe der laufenden Beitrdge des Arbeit-
gebers/der Arbeitgeberin festgelegt (z. B. ein bestimmter %-Satz des laufenden
Bezugs oder ein monatlicher Fixbetrag etc.). Die Pensionshohe ergibt sich aus
der Verrentung des bis zum Pensionsantritt angesammelten Kapitals, der ver-
wendeten Rechnungszinsen und der veranschlagten durchschnittlichen Restle-
benserwartung. In diesem Fall tragen die Arbeitnenmer/innen das Risiko der Ver-
anlagung. Die weitere Entwicklung der Pensionshohe hdngt v.a. vom Veranla-
gungsergebnis der Pensionskasse ab. So kann es bei beitragsorientierten Pen-
sionskassenzusagen auch zu Kirzungen der laufenden Pensionen kommen.

Wertanpassung

Fir die Beurteilung des wirtschaftlichen Wertes einer Pensionszusage ist es sehr
wichtig, ob und wie die laufenden Pensionsleistungen valorisiert werden.

Bei Leistungszusagen kommen unterschiedliche Gestaltungsmdglichkeiten in
Frage, zumeist erfolgt eine Anbindung an Kollektivvertragsléhne, ASVG-Erho-
hungen oder an den Verbraucherpreis-Index.

Bei reinen Beitragszusagen ist im Regelfall festgelegt, dass die laufenden Pensio-
nen im Ausmaf der Differenz zwischen dem Rechnungszins und dem tatsachli-
chen Geschaftsergebnis der Kasse anzupassen sind - unter Berlicksichtigung ei-
ner allfélligen Auflésung oder Dotierung der Schwankungsriickstellung.

-> Beachte:

Je hoher der Rechnungszins veranschlagt wird, desto niedriger wird die tat-
sachliche Aufwertung ausfallen. Wird der bei der Verrentung des Pensions-
kapitals in Rechnung gestellte Rechnungszins in den Folgejahren unter-
schritten, so kommt es zu einer negativen Anpassung (Pensionskiirzung).
Der Rechnungszins sollte daher so gewahlt werden, dass bei realistischer Er-
tragseinschatzung zumindest eine Wertanpassung im AusmaB der (Ziel-)In-
flationsrate erwartet werden kann.



Unverfallbarkeit

Das Betriebspensionsgesetz regelt, dass die an eine Pensionskasse entrichteten
Beitrdge des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin spatestens nach Ablauf von drei Jah-
ren unverfallbar werden (fiir Arbeitsverhiltnisse, deren Beginn vor dem 1.1.2013
liegt, ist die Vereinbarung einer Unverfallbarkeitsfrist von bis zu flinf Jahren zu-
|4ssig). Das bedeutet, dass spatestens ab diesem Zeitpunkt die eingezahlten Be-
trage dem/der Arbeitnehmer/in jedenfalls zugute kommen (bei jeder Form der
Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses, auch bei einer Selbstkiindigung etc.).

-> Beachte:

Die Unverfallbarkeitsfrist von drei (bzw. bei Altzusagen fiinf) Jahren kann
vorgesehen werden, es besteht hierzu aber keinerlei gesetzliche Verpflich-
tung. Im Gegenteil, das BPG geht an sich davon aus, dass bereits in eine Pen-
sionskasse eingezahlte Beitrdge der Arbeitgeber/innen bei einer Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses flr die Arbeitnehmer/innen nicht verloren gehen
(auch bei einer Beendigung kurz nach Beginn der Einzahlung). Allerdings
werden vom BPG in Hinblick auf die ersten drei (fiinf) Jahre ab Beginn der
Einzahlung abweichende Regelungen zugelassen.

Es wird empfohlen, allfdllige Unverfallbarkeitsfristen so kurz wie moglich anzu-
setzen oder am besten gar nicht vorzusehen. In Anbetracht der hohen (zumeist
unfreiwilligen) Mobilitat auf dem Arbeitsmarkt bedeutet die Festlegung einer Un-
verfallbarkeitsfrist fiir viele Arbeitnehmerf/innen den faktischen Ausschluss aus
der Pensionsregelung!

Werden Beitrage durch die Arbeitnehmer/innen entrichtet, so werden diese
selbstverstandlich sofort unverfallbar. Diese Beitrdge bleiben den Arbeitneh-
mern/innen bei jeder Form der Beendigung und unabhingig vom Ablauf be-
stimmter Fristen erhalten.?

Bei grenziiberschreitenden Sachverhalten sieht die EU-Richtlinie 2014/50 fiir den Fall der Beendigung eines Arbeitsverhiltnisses vor Ablauf der
Unverfallbarkeitsfrist vor, dass nicht nur Eigenbeitrdge des/r Arbeitnehmers/in, sondern auch Beitrége, die ,in seinem/ihrem Namen" einbezahlt
wurden, zu erstatten sind. Somit wéren in diesen Konstellationen auch Arbeitgeber/innenbeitrige sofort unverfallbar. Die dsterreichische Um-
setzung der erwdhnten Richtlinie ist daher in diesem Punkt wohl als unzulénglich zu bewerten.
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Hohe des Unverfallbarkeitsbetrages: Wird das Arbeitsverhaltnis nach Ablauf
einer (allfalligen) Unverfallbarkeitsfrist — aber vor Erreichung des Pensionsalters
- beendet, so hat der Arbeitnehmer/die Arbeitnenmerin in Anspruch auf den so-
genannten Unverfallbarkeitsbetrag. Die rechnerische Ermittlung dieses Betrages
ist im BPG geregelt.?* Grob gesprochen bestimmt sich die Hohe des Unverfallbar-
keitsbetrages aus der Summe der eingezahlten Beitrage und aus den Ergebnissen
der Pensionskasse (Veranlagungsergebnis, versicherungstechnische Ergebnisse,
verrechnete Verwaltungskosten).

Wird das Arbeitsverhaltnis vor Eintritt eines Pensionierungsfalles beendet und
besteht ein Anspruch auf den Unverfallbarkeitsbetrag, so stehen dem Arbeitneh-
mer/der Arbeitnehmerin insbesondere folgende Wahimdglichkeiten offen:

» Belassen des Unverfallbarkeitsbetrags in der Pensionskasse (allenfalls unter
Fortzahlung eigener Beitrage)

» Ubertragung in eine andere Pensionskasse, in eine betriebliche Kollektivver-
sicherung oder in eine Gruppenrentenversicherung beim neuen Arbeitge-
ber/der neuen Arbeitgeberin

» Ubertragung in eine Rentenversicherung ohne Riickkaufsrecht, in Pensions-
institute nach dem ASVG oder in andere kapitalgedeckte Systeme der betrieb-
lichen Altersvorsorge (etwa fir Wirtschaftstreuhander, Rechtsanwalte)

» Abfindung, falls der Unverfallbarkeitsbetrag € 14.400,- nicht tibersteigt (Wert
seit 1.1.2023)

Wird der Unverfallbarkeitsbetrag in der Pensionskasse belassen, so wird der Be-

trag (inkl. der zwischenzeitlich von der Pensionskasse erzielten Ergebnisse) bei Er-

reichung des Pensionsalters in eine Pension umgerechnet und in Rentenform zur
Auszahlung gebracht.

Rechtsverbindlichkeit der Pensionskassenzusage

Pensionskassen miissen rechtsverbindliche Pensionszusagen erteilen. Die in eine
Pensionskasse einbezahlten Beitrdge mussen den Versicherten zukommen, Vor-

2 Siehe § 5 BPG



behaltsklauseln in Hinblick auf bereits geleistete Beitrdge sind generell unzulds-
sig. Ein vom/von der (ehemaligen) Arbeitgeber/in ausgehender Widerruf laufen-
der Pensionszahlungen oder bereits erworbener Pensionsanwartschaften ist
folglich bei einer Pensionskassenversorgung ausgeschlossen.

Allfdllige Vorbehaltsklauseln in einer Pensionskassen-Betriebsvereinbarung kon-
nen lediglich auf die kiinftigen Beitragszahlungen des Arbeitgebers/der Arbeitge-
berin bezogen werden. Wird unter Bezugnahme auf eine derartige Klausel die
Beitragsentrichtung eingeschrankt oder eingestellt, so vermindert dies das wei-
tere Anwachsen des Leistungsanspruches, bereits erworbene Anspriiche werden
davon aber nicht berlhrt.

Finvernehmliche Anderungen in Hinblick auf die weitere Beitragsentrichtung
sind zuldssig (durch Abinderung der Betriebsvereinbarung bzw. der Einzelvertra-
ge).

Widerrufsklauseln: Der weitreichendste einseitige Eingriff des Arbeitgebers/der
Arbeitgeberin in eine Pensionskassenregelung besteht im dauernden Widerruf
seinerfihrer kiinftigen Beitragszahlungen. Ein derartiger Widerruf ist allerdings
nur dann moglich, wenn eine entsprechende Klausel in der Betriebsvereinbarung
enthalten ist.

Das Betriebspensionsgesetz lasst nur Widerrufsklauseln gelten, die darauf abstel-
len, dass sich die wirtschaftliche Lage des Unternehmens nachhaltig so wesent-
lich verschlechtert, dass die Aufrechterhaltung der zugesagten Beitragsleistung
eine ,Gefdhrdung des Weiterbestandes des Unternehmens” zur Folge hatte. Eine
Bestandsgefahrdung des Unternehmens im Sinne der gesetzlichen Vorgaben
wird nur dann gegeben sein, wenn nachgewiesen werden kann, dass das Unter-
nehmen akut insolvenzgefahrdet ist und die Einstellung der Beitragszahlungen
zur Sanierung des Unternehmens beitragen kann. Es ist auf den jeweiligen Ein-
zelfall abzustellen und die Priifung der Voraussetzungen muss auf Basis der Ge-
samtheit der konkreten Unternehmensdaten vorgenommen werden.

Wurde eine Widerrufsklausel vereinbart und wird der Widerrufsfall schlagend, so
hat der/die Arbeitgeber/in den Betriebsrat drei Monate vor der geplanten Ein-
stellung der Beitragszahlung zu informieren und es ist ber die MaBnahme
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zu beraten. Der Arbeitnehmer/Die Arbeitnehmerin kann im Falle des Widerrufs
der Zahlung von Beitrdgen durch den Arbeitgeber/die Arbeitgeberin die bis zu
diesem Zeitpunkt erworbenen Anwartschaften beitragsfrei in der Pensionskasse
stehen lassen. Er/Sie kann aber auch die weiteren Beitragszahlungen des Arbeit-
gebers/der Arbeitgeberin durch eigene Beitrige ersetzen.

Einschréankungs- und Aussetzungsklauseln: Ein zeitlich befristetes Aussetzen
oder ein zeitlich befristetes Einschranken der Beitragszahlungen des Arbeitge-
bers/der Arbeitgeberin ist ebenfalls nur moglich, wenn dies durch entsprechende
Klauseln in der Betriebsvereinbarung festgehalten ist. Das BPG lasst nur Klauseln
gelten, die auf ,zwingende wirtschaftliche Griinde" des Arbeitgebers/der Arbeit-
geberin abstellen. Was unter zwingenden wirtschaftlichen Griinden im Sinne die-
ser Bestimmung zu verstehen ist, ist im Gesetz nicht naher definiert. Es wird sich
jedenfalls um gravierende und nachhaltige wirtschaftliche Entwicklungen han-
deln missen, die einen wesentlichen Eigenkapitalverzehr des Unternehmens be-
wirken. Eine Aufweichung der gesetzlichen Vorgaben kann nicht rechtswirksam
festgeschrieben werden. Im Streitfall wird ein Wirtschaftspriifer die tatsachliche
wirtschaftliche Situation des Unternehmens zu analysieren haben.

Auch in diesem Fall hat eine vorhergehende Information des Betriebsrates zu
erfolgen und es sind Beratungen mit dem Betriebsrat zu fihren.

Beachte:

Das Betriebspensionsgesetz legt fest, welche Widerrufsklauseln, Einschrankungs-
oder Aussetzungsklauseln als zulassig anerkannt werden. Ob solche Klauseln tat-
sachlich in eine Pensionskassenvereinbarung aufgenommen werden, hangt von
den Vertragsparteien ab. Aus Arbeitnehmer/innensicht sollte versucht werden,
die Aufnahme derartiger Klauseln - wenn maoglich - zu vermeiden.

Steuer- und abgabenrechtliche Behandlung von Beitragen und
Leistungen

Beitrdge des/der Arbeitgebers/Arbeitgeberin zu einer Pensionskasse sind
beim/bei der Arbeitgeber/in als Betriebsausgaben absetzbar (beim beitragsorien-



tierten Modell bis zu 10 % der Lohn- und Gehaltssumme; beim leistungsorien-
tierten Modell darf die Pensionszusage 80 % des letzten laufenden Bezuges nicht
ubersteigen, alle zur Finanzierung dieser Zusage notwendigen Beitrage sind Be-
triebsausgaben) und auch bei den Arbeitnehmer/innen steuer- und abgabenfrei.
Beitragszahlungen des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin in eine Pensionskassenver-
sorgung werden steuer- und abgabenrechtlich generell nicht als ,Vorteil aus dem
Dienstverhaltnis" gewertet.

-> Beachte:

Wird die Zahlung von Pensionskassenbeitrdgen als Alternative zu direkten
Lohnzahlungen erwogen, so ist zu berlcksichtigen, dass die Freistellung
von Sozialabgaben wohl eine Kostenentlastung fiir den Arbeitnehmer/die Ar-
beitnehmerin und fiir den Arbeitgeber/die Arbeitgeberin bewirkt, dass hier-
durch aber auch nachteilige Effekte fiir den Arbeitnehmer/die Arbeitnehme-
rin erzielt werden (niedrigere ASVG-Beitragsgrundlage und damit niedrigere
ASVG-Pension etc.). Ohne sorgsame Abwigung der Vor- und Nachteile sol-
cher Angebote kann es sehr leicht zu Fehleinschdtzungen kommen!

Fur Beitrage der Arbeitnehmer/innen zu Pensionskassen von bis zu € 1.000,-
jahrlich kann man eine Pramie im Rahmen der ,prdmienbegiinstigten Pensions-
vorsorge” (§ 108a EStG) beantragen (derzeit betragt die Hohe der Pramie 4,25 %).

Von den Pensionskassenbeitragen wird generell eine Versicherungssteuer in
Hohe von 2,5 9% abgezogen, von den Veranlagungsertragen wird keine Kapital-
ertragsteuer (KESt) berechnet.

Steuerliche Behandlung einer Pensionskassenpension: Pensionen (bzw. Pen-
sionsteile), die durch Beitrdge des/der Arbeitgebers/Arbeitgeberin finanziert wur-
den, sind bei der Auszahlung voll lohnsteuerpflichtig. Pensionsteile, die durch
Beitrdge der Arbeitnehmer/innen finanziert wurden, werden zu 25 % in die Lohn-
steuer-Bemessungsgrundlage eingerechnet; jener Teil, der aus pramienbeglins-
tigten Beitrdgen (plus der Pramie selbst) resultiert (siehe oben), ist zur Ginze
steuerfrei.
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Transparenz®*

Kontoinformation: Die Pensionskassen sind verpflichtet, die Anwartschaftsbe-
rechtigten jahrlich mittels einer Kontoinformation tber die Beitrags- und Kapi-
talentwicklung, die einbehaltenen Verwaltungskosten, die erworbenen Anspri-
che auf Basis ihrer Pensionskassenzusage inkl. einer Prognose tber die voraus-
sichtliche Héhe der Versorgungsleistungen sowie Uber die Veranlagung und Per-
formance der Veranlagungs- und Risikogemeinschaft zu informieren. Leistungs-
berechtigte erhalten Angaben zur Kapitalentwicklung und den einbehaltenen
Verwaltungskosten. Leistungsberechtigten sind auf Anfrage auch die Griinde
fur eine Verdnderung der Pensionshdhe detailliert zu erldutern (,schematische
Darstellung Uber die einzelnen Ursachen und Ergebnisquellen”). Eine Pensions-
klirzung darf zudem erst mit Ende des dritten Monats, nach dem die Information
tiber eine Kiirzung der Pensionsleistung dem/r Leistungsberechtigten zur Verfi-
gung gestellt wurde, durchgeflhrt werden.

Wesentliche Anderungen gegeniiber der Information des Vorjahres miissen
deutlich hervorgehoben werden. Als eine derartige wesentliche Anderung ist je-
denfalls eine Anderung der Rechnungsgrundlagen oder Veranlagungsstrategien
zu qualifizieren.

Die Pensionskassen haben auf Anfrage den Anwartschafts- und Leistungsbe-
rechtigten eine Information Uber die vollen Kosten der Vermdgensverwaltung
(die auch die Kosten und Gebiihren in den Produkten der VRG enthlt) in Form
einer Kennzahl fiir die Gesamtkostenquote bekanntzugeben. Zusatzlich besteht
ein Anspruch auf einen reprasentativen Performancevergleich, beides aber
hochstens fur die letzten drei Jahre.

Weiters mussen Arbeitgeber/innen und Pensionskasse auf Anfrage den Anwart-
schafts- und Leistungsberechtigten unverziglich eine Kopie der die jeweilige Zu-
sage betreffenden Teile des Pensionskassenvertrages aushandigen.

Die Pensionskassen haben den Gewerkschaften und Arbeiterkammern (den kol-
lektivvertragsfahigen Interessenvertretungen der Arbeitnenmer/innen) jene leis-

2% Siehe § 19 PKG



tungsrelevanten Teile des Geschaftsplans zur Verfigung zu stellen, die fir die
Uberpriifung der Beitrags- und Kapitalentwicklung, der Hohe der Leistungsan-
spriche und der Veranderungen der Pensionsleistungen eines/einer Anwart-
schafts- oder Leistungsberechtigten erforderlich sind.

Informationspflichten betreffend Wechselmdglichkeiten:*® Die Pensions-
kasse hat einem/einer Anwartschaftsberechtigten, Hinterbliebenen oder Versi-
cherten auf Anfrage vor einem Ubertritt in eine Sicherheits-VRG die voraussicht-
liche Hohe der garantierten ersten Monatspension, die Modalitdten der Valorisie-
rung, die Veranlagungsstrategie sowie Ertragschancen und -risiken und die Héhe
der Vergltung flr die Veranlagung des Vermégens der Sicherheits-VRG mitzu-
teilen.

Hinsichtlich der Wahimdglichkeit einer VRG oder Sub-VG sind die Veranlagungs-
strategie sowie die Ertragschancen und -risiken bekannt zu geben; weiters hat
die Pensionskasse Uber die im Geschaftsplan festgelegten Parameter jener
VRG, Sub-VG oder Sicherheits-VRG, in die gewechselt werden will, zu informie-
ren. Hinsichtlich eines Wechsels in eine betriebliche Kollektivversicherung sind
die Unterschiede zu einer Pensionskassenzusage darzulegen.

Mitbestimmung der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten
in der Pensionskasse

Anders als bei sonstigen Versicherungsinstituten gibt es bei Pensionskassen eine
Mitbestimmung der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten in Organen der
Gesellschaft. Diese Mitbestimmungsrechte werden in erster Linie tber den Auf-
sichtsrat der Pensionskasse ausgelibt.?®

Im Aufsichtsrat gibt es neben den Vertretern/innen des Grundkapitals auch Ver-
treter/innen der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten. Bei den Gberbetrieb-
lichen Pensionskassen liegt die Zahl der Vertreter/innen der Anwartschafts- und
Leistungsberechtigten grundsatzlich um zwei unter der Zahl der Vertreter/innen
des Grundkapitals, die Satzung der Pensionskasse konnte allerdings auch eine

% Siehe § 19b PKG
% Siehe § 27 PKG
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hohere Beteiligung der Vertreter/innen der Anwartschafts- und Leistungsberech-
tigten vorsehen. Bei betrieblichen Pensionskassen haben die Vertreter/innen der
Anwartschafts- und Leistungsberechtigten grundsatzlich einen Sitz weniger als
die Vertreter/innen des Grundkapitals, wobei in der arbeitsrechtlichen Grundla-
genvereinbarung (= Pensionskassen-Betriebsvereinbarung bzw. Einzelvertrdge
nach einem Vertragsmuster) eine hohere Beteiligung der Vertreter/innen der An-
wartschafts- und Leistungsberechtigten (z. B. eine paritatische Besetzung) fest-
gelegt werden kdnnte. Fir Uberbetriebliche Pensionskassen wurde unter be-
stimmten Voraussetzungen auch die Wahl eines/einer Leistungsberechtigten
(Pensionisten/Pensionistin) als Vertretung der Anwartschafts- und Leistungsbe-
rechtigten im Aufsichtsrat ermdglicht.

Zusatzlich zu den Vertretern/innen der Anwartschafts- und Leistungsberechtig-
ten sind im Aufsichtsrat einer Pensionskasse auch die Beschaftigten der Kasse
reprasentiert. Abweichend von den generellen Regelungen des Arbeitsverfas-
sungsgesetzes kann der Betriebsrat der Angestellten der Pensionskasse allerdings
nur einenfeine Vertreter/in in den Aufsichtsrat entsenden.

Die Wahl der Vertreter/innen der Versicherten erfolgt durch die in der Hauptver-
sammlung vertretenen Anwartschafts- und Leistungsberechtigten. Aus Vereinfa-
chungsgriinden gilt Folgendes: Wird ein Wahlberechtigter/eine Wahlberechtigte
durch einen Betriebsrat vertreten, dann ist der Betriebsrat per Gesetz zur Aus-
Ubung des Wahlrechts bevollmdchtigt. Der Betriebsrat hat so viele Stimmen,
als er Anwartschaftsberechtigte vertritt. Jedem/Jeder Wahlberechtigten steht
es allerdings frei, die gesetzliche Bevollmadchtigung des Betriebsrates zu widerru-
fen und selbst das Stimmrecht in der Hauptversammlung auszuiiben oder eine
andere Person zur Stimmrechtsauslibung zu bevollméachtigen. Auch Briefwahl
ist mdglich.

Neben der Mitsprache im Aufsichtsrat konnen Vertreter/innen der Anwart-
schafts- und Leistungsberechtigten auch in einem Beratungsausschuss mitwir-
ken.?” Ein derartiger Ausschuss kann in jeder Veranlagungs- und Risikogemein-
schaft eingerichtet werden, sein zentrales Aufgabengebiet ist die Erstellung von

27 Siehe § 28 PKG



Vorschlagen uber die Veranlagungspolitik. Darlber hinaus hat ein Beratungsaus-
schuss u.a. das Recht auf Einsicht in den Jahresabschluss und in den Rechen-
schaftsbericht der betreffenden Veranlagungs- und Risikogemeinschaft sowie
auf Information durch den Vorstand und durch den Aufsichtsrat. Die Einrichtung
eines Beratungsausschusses ist fakultativ, sie ist im Pensionskassengesetz nicht
zwingend vorgeschrieben.

Mitbestimmung der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten
bei grenziiberschreitender Ubertragung einer Pensionskas-
senzusage

In Umsetzung der EbAV lI-Richtlinie®® gilt seit 1.1.2019 im Falle einer beabsich-
tigten Ubertragung einer Pensionskassenzusage auf eine ausldndische Einrich-
tung der betrieblichen Altersversorgung, dass die Kiindigung oder einvernehm-
liche Beendigung des Pensionskassenvertrages der vorherigen Zustimmung der
Mehrheit der betroffenen Anwartschaftsberechtigten und der Mehrheit der be-
troffenen Leistungsberechtigten bedarf. Fiir die gliltige Zustimmung ist einerseits
erforderlich, dass jeweils mehr als die Halfte der von der beabsichtigten Kiindi-
gung oder einvernenmlichen Beendigung umfassten Anwartschaftsberechtigten
und Leistungsberechtigten an der Abstimmung teilnenmen (Mindestteilnahme-
quorum). Andererseits bedarf es einer doppelten relativen Mehrheit, d.h. jeweils
mehr als die Halfte dieser Anwartschaftsberechtigten und Leistungsberechtigten
mussen der Kiindigung oder einvernehmlichen Beendigung zustimmen (Abstim-
mungsquorum). Die Wahl hat in Form einer geheimen Abstimmung zu erfolgen,
fiir die Rickmeldung sind mindestens zwei Wochen vorzusehen, und die Kosten
sind grundsatzlich vom/von der Arbeitgeberfin zu tragen.?®

28 Richtlinie (EU) 2016/2341 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 14.12.2016 Gber die Tatigkeiten und die Beaufsichtigung von Ein-
richtungen der betrieblichen Altersversorgung (EbAV), ABI L 2016/354, 37.
29 gl § 17 Abs 1a bis 1c PKG.
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